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Einfuhrung

Der Alpenverein Sudetirol hat in seiner Hauptversammlung im Jahre 1999 der
Erarbeitung eines Leitbildes fir den Gesamtverein zugestimmt und in der Folge eine
umfassende Grundsatzdiskussion und eine interne Mitgliederanalyse durchgefuhrt.
Zweck dieses Prozesses war es, das ,Profil“ des Alpenvereins Sudtirol fur die
Zukunft zu definieren, seine Werte und Ziele abzustimmen und so die Grundlage fur
eine effiziente und effektive Fihrung zu schaffen.

Dem vorliegenden Leitbild liegen folgende Entwicklungsschritte zugrunde:

- Umfeldanalyse im Alpinismus, Einbezug von Studien zur Umwelt, Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft;

- Interne Vereinsanalyse im AVS durch Befragung der AVS-Fuhrung, der
hauptamtlichen Mitarbeiter, Sektionen, Ortsstellen und Mitglieder;

- Definition der Wertvorstellungen durch die Projektgruppe;

- Breite Diskussion des ersten Leitbildentwurfes;

- Uberarbeitung des Leitbildentwurfes und Verabschiedung durch die
Hauptversammlung;

- Umsetzung Leitbild in samtlichen Bereichen, Leistungen und Aktivitaten des AVS.

Als Vorspann zum Leitbild sind nachfolgend die wichtigsten Erkenntnisse aus der
Umfeld- und Vereinsanalyse kurz aufgelistet.

Umfeldanalyse

Gesellschaft:

Die Werte unserer Gesellschaft verandern sich zunehmend schneller. Der
anhaltende Individualisierungsprozess, die hohe Mobilitat und die vielfaltigen
Kommunikationsmoglichkeiten sind nur einige Grinde dafur. Die Bedurfnisse jedes
einzelnen werden immer starker in den Mittelpunkt gertickt und dies wirkt sich auch
auf das Vereinsleben aus. Dennoch suchen die Menschen nach wie vor
Gemeinschaft. In Interessensgemeinschaften rliicken die Generationenkonflikte
zugunsten gemeinsamer Ideale in den Hintergrund. Gerade diese Brucke zwischen
den Generationen spielt im gesellschaftspolitischen Umfeld eine bedeutende Rolle.

Wirtschaft:

Die Verflechtung des Alpinismus bzw. des AVS mit der Wirtschaft zeigt sich
insbesondere in den Bereichen Finanzmittelbeschaffung, Verfugbarkeit
ehrenamtlicher Mitarbeiter und in der touristischen Entwicklung. Es ist auch in
Zukunft mit einer gesunden Wirtschaftslage in Sudtirol zu rechnen.

Politik:

Die Globalisierung der Politik und Gesetzgebung nimmt weiter zu und geht nur
beschrankt auf regionale Interessen und Probleme ein. Zu einem politischen Thema
wird zunehmend das freie Betretungsrecht im Gebirge, wo verschiedene
Interessengruppen ihre Ziele verwirklichen wollen.
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Natur / Umwelt:
Die hohe Belastung der Natur und Umwelt im Alpenraum erfolgt heute u.a. durch

- hohe Luftbelastung und Larmemission aufgrund der starken Zunahme des
Freizeit- und Transitverkehrs;

- Grolprojekte, Neuerschlielungen und Massenveranstaltungen infolge eines
harter werdenden Konkurrenzkampfes mit anderen Bergregionen;

- Entwicklung und Expansion des Abenteuertourismus durch neue Angebote in
bisher unberuhrten Gebieten und Zonen;

- problematische Entwicklung des Permafrostes durch die Erwarmung der
Erdoberflache;

- vermehrtes Auftreten von Naturkatastrophen (z.B. UbermaRige Niederschlage und
Sturme mit allen Folgeerscheinungen usw.)

Naturnutz und Naturschutz als Vereinszwecke bilden im Alpenverein seit jeher einen
Zwiespalt. Dies fordert die stete vereinsinterne Auseinandersetzung und férdert den
Ausgleich in der Wahrnehmung beider Interessen.

Durch eine positive Wertevermittlung an eine moglichst breite Gesellschaftsschicht
und das aktiven Erleben der alpinen Umwelt als Lebens- und Erholungsraum besteht
fur die nachhaltige Sicherung unserer Lebensqualitat und die natur- und
sozialvertragliche Entwicklung des Alpenraumes eine grof3e Chance. Die Alpen
stehen dabei im Zentrum Europas.

Vereinsanalyse des AVS

Zufriedenheit der Mitglieder:

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen eine hohe Zufriedenheit der Mitglieder mit den
Leistungen und Angeboten des AVS. Der Verein wird zudem als offen, traditions-
bewusst und gleichzeitig zukunftsorientiert, sportlich und leistungsfahig beurteilt.

Zukunftige Rolle:

Alle befragten Mitglieder und Mitarbeiter sehen in Ubereinstimmung den AVS auch in
Zukunft als wichtigen Verein, welcher seine Werte und Ziele politisch und
wirtschaftlich unabhangig vertritt und sich neben den alpinistischen Aktivitaten auch
fur eine natur- und sozialvertragliche Entwicklung des Alpenraumes einsetzt. Grol3e
Beachtung wird der Einbeziehung der AVS-Jugend im Gesamtverein, der Zukunft der
Wege und Hutten als alpine Infrastruktur sowie dem Bergrettungsdienst
beigemessen.

Fuhrung des AVS:

Die Autonomie der Sektionen und Ortsstellen wird einer einheitlichen zentralen
FUhrung des Gesamtvereins vorgezogen. Das ehrenamtliche Engagement ist nach
wie vor grof und spiegelt sich in einer fruchtbaren Zusammenarbeit der
FUhrungsorgane. Die Unterstltzung der Basis durch professionelle Leistungen und
Angebote seitens hauptamtlicher Mitarbeiter wird durch die Komplexitat der Materie
zunehmend gefordert und auch geschatzt.
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Das vorliegende Leitbild hat fur alle Ebenen des AVS verbindlichen Charakter und
soll seine Wirkung in letzter Konsequenz bei den Mitgliedern erzielen.

Der Alpenverein Siidtirol (AVS')

Der Alpenverein Sudetirol, 1946 gegrindet, zahlt heute Uber 33.000 Mitglieder in 32
selbstandigen Sektionen mit 58 Ortsstellen.

Die Ursprunge des Alpenvereins in Sudtirol liegen allerdings weit zurtick. Sie laufen
parallel mit der Entwicklung im gesamten europaischen Umfeld. Bereits 1869 wurden in
Bozen und im Hochpustertal die ersten sudtiroler Sektionen im damaligen Deutschen
Alpenverein und ab 1873 im Deutschen und Osterreichischen Alpenverein (DuOAV)
gegrundet. Mit der italienischen Machtibernahme wurde der Verein 1923
zwischenzeitlich formal aufgeldst.

Heute ist der AVS mit der Kultur und Geschichte des Landes eng verbunden und
reprasentiert als fachkompetenter Ansprechpartner mit seinen vielfaltigen Leistungen
und Aktivitaten den Bergsteigerverein der deutschen und ladinischen Bevdlkerung in
Sudtirol.

1. Selbstverstandnis

Gemeinschaft 1 Der Alpenverein Sudtirol (AVS) ist eine aktive Gemeinschaft von
Alpinisten und Freunden der Natur. Hauptausrichtung des AVS ist
das verantwortungsbewusste Bergsteigen, aber auch der Erhalt der
Gebirgswelt.

Kompetenter 2 Als kompetenter und zuverlassiger Partner ist der AVS Anlaufstelle
Partner fir alle Bereiche des Alpinismus? in Stidtirol. Mit seinen Aktivitaten
ermdglicht er die Durchfihrung und die Freude an gemeinsamen
und sicheren Bergerlebnissen.
Aulerdem versteht sich der AVS als Anwalt der Bergsteiger
gegeniber der Offentlichkeit und den Behdrden.

Mitglieder 3 Die Mitglieder des AVS sind in erster Linie Sudtirolerinnen und
Sudetiroler, vorwiegend deutscher und ladinischer Muttersprache. Er
ist jedoch offen fur alle, welche mit seinen Zielen einverstanden
sind, diese unterstitzen und mittragen.

Stellungnahmen 4 Der AVS ist parteipolitisch und konfessionell ungebunden. Er behalt
sich das Recht vor, im Sinne seines Leitbildes Stellung zu
beziehen, wenn ihn Themen und Auseinandersetzungen betreffen.

! Mit der Bezeichnung AVS ist nachfolgend immer der gesamte Verein (Hauptleitung, Sektionen, Ortsstellen)
gemeint. Wo einzelne Organe oder Stellen betroffen sind, werden diese speziell genannt.

% Der Begriff Alpinismus umfasst nach unserem Verstandnis samtliche Aktivitaten, welche in Zusammenhang mit
dem Besteigen, dem Klettersport, dem Erleben, dem Erforschen, der Darstellung und dem Bewahren des
Gebirges gebracht werden kénnen.
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2. Mitglieder / Mitgliedschaft

Einbindung der
Mitglieder

1

Voraussetzung fiir 2

Mitgliedschaft

Kinder,
Jugendliche,
Familien

Ehrenamtliche

4

Die Mitglieder aller Altersgruppen und sozialen Schichten bilden die
Vereinsbasis des AVS. Sie sind eingebunden in die lokalen
Sektionen und Ortsstellen und beanspruchen gleichzeitig das
Leistungsangebot der AVS-Hauptleitung in Bozen.

Voraussetzung fur die AVS-Mitgliedschaft ist die Anerkennung und
Unterstitzung der gemeinsamen Ziele und Aktivitaten des Vereins.
Erfahrene Alpinisten mit sportlichen Ambitionen als auch
Bergfreunde, bei welchen die Freude an der Bewegung und das
Bergerlebnis im Vordergrund steht, sind beim AVS willkommen.

Besonderes Gewicht legt der AVS auf die Begeisterung von
Kindern und Jugendlichen flr seine Anliegen und Aktivitaten sowie
die Einbindung der Familien.

Der Gewinnung zukunftiger ehrenamtlicher Funktionstrager wird
hohe Bedeutung beigemessen. Sie bilden die Basis der
Vereinsarbeit.

3. Jugend / Familien / Senioren

Grundsatz

Ziele

Angebot

Begeisterung
Mitgliedschaft
Werte, Ziele
Wertschétzung

der Generationen

Erfahrungs-
austausch

Zusammenarbeit

1

2.1

22

23

24

25

26

2.7

Das aktive, gemeinsame Bergsteigen und das bewusste
Wahrnehmen und Erleben der Natur stehen im Mittelpunkt der
Jugend- und Familienarbeit im AVS. Beide Bereiche werden als
Kernaufgaben des AVS betrachtet.

Ziele der Jugend- und Familienarbeit:

- Angebot einer gemeinschaftsorientierten und naturbezogenen
Freizeitgestaltung fur Kinder, Jugendliche und Familien.

- Begeisterung dieser Zielgruppen flr den Alpinismus.

- Motivation zur aktiven Mitgliedschaft.

- Vermittlung der Werte und Ziele des AVS.

- Forderung der gegenseitigen generationenbergreifenden
Wertschatzung unter den Mitgliedern durch die Teilnahme an

den Aktivitaten der Sektionen und Ortsstellen.

- Plattform fir den Erfahrungsaustausch und die Bildung von
Interessengruppen mit gleichen Bedurfnissen.

- Die Zusammenarbeit mit Schulen und padagogischen
Bildungseinrichtungen pflegen.
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Senioren 3

- Der AVS fordert und unterstutzt ein aktives und
bedurfnisorientiertes Seniorenprogramm. Die alpinistischen
Aktivitaten werden dem Alter und dem Gesundheitszustand
entsprechend gestaltet. Tradition und Kameradschaft werden
gepflegt und die Senioren in neue Entwicklungen beim AVS mit
einbezogen.

4. Klassisches Bergsteigen

Grundsatz 1

Definition 2

Erholung, Sport 3

Ziele 4
Eigen- 4.1
verantwortung

Lokale 4.2
Bevélkerung

Loyalitét 4.3
Ethik 5

Die Kernaktivitat der AVS-Mitglieder ist das klassische Bergsteigen
zu allen Jahreszeiten und in all seinen Variationen.

Zum klassischen Bergsteigen zahlt das Bergwandern ebenso wie
das Begehen anspruchsvoller Touren in allen Schwierigkeitsgraden
und Héhenlagen.

Erholung fur Kérper, Seele und Geist sollen beim Bergsteigen
ebenso Platz finden wie die sportlich ambitionierte Austubung.

Der AVS strebt im klassischen Bergsteigen folgende Ziele an:

- Forderung der Eigenverantwortung der Alpinisten in Bezug auf
ihr alpintechnisches Kénnen, ihre Leistungsfahigkeit und das
umweltvertragliche Verhalten in der Natur;

- Respektierung der Interessen und der rechtlichen Anspriche
der jeweiligen lokalen Bevolkerung;

Forderung von Loyalitat und gegenseitiger Rucksichtnahme
unter den Alpinisten unterschiedlicher Zielrichtung.

Der AVS bekennt sich zu einem Bergsteigen mit fairen Mitteln und
setzt sich mit aller Kraft fir die Einhaltung alpinethischer
Grundsatze ein. Die Bewahrung alpiner Kletterrouten im Sinne ihrer
Erstbegeher gilt als erstrangiges Ziel.

5. Neue alpine Sportarten, Trends und Entwicklungen

Grundsatz 1

Der AVS steht neuen alpinen Sportarten, Trends und
Entwicklungen offen gegenuber, soweit sie natur- und
landschaftsvertraglich ausgelbt werden und kein erhdhtes
Gesundheits- und Unfallrisiko in Kauf genommen werden muss.
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Definition

Ziele

Sport, Leistung

Stellungnahme

Ablehnung, Grol3-
veranstaltungen

3.1

3.2

Aus dem klassischen Bergsteigen haben sich neue alpine
Sportarten entwickelt. Darunter versteht man unter anderem:

- Sportklettern als Breitensport in Klettergarten und Kletterhallen;

- Wettkampfklettern als Leistungssport an kunstlichen
Kletteranlagen;

- Mountainbiking;

- Skibergsteigen unter wettkampfmafRigen Bedingungen;

- Steileisklettern;

- alpines Gleitschirmfliegen;

- Canyoning usw.

Der AVS verfolgt in diesem Bereich folgende Ziele:

- Forderung alpiner, auch neuer Sportarten als Breitensport und
deren Unterstltzung als Leistungssport. Der Hochleistungs-
wettkampf darf nicht das alleinige Ziel sein. Ein verantwortungs-
bewusstes Leistungsverstandnis, die Grundsatze des AVS und
die Bedurfnisse der Mitglieder sind dabei zu bertcksichtigen.

- Bewusste Auseinandersetzung mit neuen alpinen Sportarten,
Trends und Entwicklungen. Beurteilung und Stellungnahme
unter Beachtung der Werte und Ziele sowie der
Umweltvertraglichkeit.

- Ablehnung von GroRveranstaltungen im Gebirge. Aktive
Einflussnahme auf das organisatorische Umfeld im Sinne einer
umweltvertraglichen Aus- und Durchfuhrung.

6. Ausbildung

Grundsatz

Férderung,
Zielgruppen

Ganzheitliche
Themenbehand-
lung

1

Der AVS strebt eine hohe Ausbildungskompetenz in all seinen
Verantwortungs- und Aktivitatsbereichen an.

Er fordert die konstante Aus- und Weiterbildung auf allen Ebenen
und stellt bedurfnisorientierte Angebote fir folgende Zielgruppen
sicher:

- Mitglieder und all jene, die sich fur das Bergsteigen und alpine
Sportarten interessieren;

- Anfanger und Fortgeschrittene aller Altersstufen;

- Ehrenamtliche und hauptamtliche Mitarbeiter in allen Bereichen
der Vereinsaktivitaten, insbesondere fur alpine Flihrungskrafte in
den Sektionen und Ortsstellen.

Bei allen Ausbildungsangeboten wird auf eine ganzheitliche
Themenbehandlung geachtet. Neben Alpinthemen werden immer
auch Aspekte der Natur und Umwelt, der Sicherheit, der
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Ziele

Sicherheit

Qualitat
Gesamtheitliche
Betrachtung
Werte, Ziele

Vereinsfiihrung

Ausbildungs-
kompetenz

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

gegenseitigen Toleranz und Rucksichtnahme vermittelt.

Mit der Ausbildung sollen folgende Ziele erreicht werden:

- Sicheres Bergsteigen und Ausuben der alpinen Sportarten,
Eindammen der subjektiven Unfallgefahr und Kennen lernen der
objektiven Risiken.

- Sicherstellen eines hohen Qualitatsstandards.

- Forderung der gesamtheitlichen Betrachtung des Alpinismus.

- Vermittlung der Werte und Ziele des AVS.

- Gewinnung neuer qualifizierter Fihrungskrafte zur effizienten
und zielorientierten Vereinsfihrung.

- Verbesserung der eigenen Ausbildungskompetenz in allen
Verantwortungs- und Aktivitatsbereichen.

7. Natur und Umwelt

Grundsatz

MalBnahmen

Ziele

Sensibilisierung

Landschaftsbild

Umweltver-
schmutzung

Fauna, Flora

Stellungnahme,
Projekte,
Aktivitaten

Eigene
Infrastruktur,

1

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Die Bewahrung von Natur und Umwelt ist dem AVS ein
grundsatzliches Anliegen.

Er setzt sich aktiv fur einen natur- und umweltvertraglichen Umgang
mit der Gebirgswelt ein und fuhlt sich Gberall dort gefordert, wo
Natur und Umwelt bedroht sind. Prioritat hat der heimische
Alpenraum.

Durch Aufklarung, Schulung, Stellungnahmen und gegebenenfalls
demokratie-politische Einflussnahme sucht er diesem Grundsatz
nachzukommen.

Der AVS verfolgt dabei folgende Ziele:

- Aligemeine Sensibilisierung fur einen nachhaltigen Umgang mit
der Natur und Umwelt.

- Pflege des urspringlichen Landschaftsbildes. Der AVS versteht
sich als Anwalt der alpinen Natur- und Kulturlandschaft.

- Reinhaltung von Wasser, Luft und Boden.
- Schutz von Fauna und Flora.

- Stellungnahme gegen natur- und umweltschadliche Projekte,
Aktivitaten und Veranstaltungen.

- Natur- und umweltvertragliche Gestaltung der eigenen
Infrastruktur und Aktivitaten.
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Programme

Offentlicher
Verkehr

3.7

- Die Benutzung oéffentlicher Verkehrsmittel wird angeregt und

gefordert.

8. Alpine Infrastrukturen (Wege - Hiitten - Kletteranlagen)

Touristische
Bedeutung,
ErschlieBung

Neu-
erschlieBungen

Bergwandern,
AVS-Wegenetz

Férderung,
Unterhalt

Rechtliche
Grundlagen

Vernetzung

Offentlichkeits-
arbeit

AVS-Hlitten

Ziele

Bausubstanz

Material,
Technologien

Hiittenfiihrung

1

3.1

3.2

3.3

3.4

5.1

5.2

5.3

Die Wege und Hutten des AVS haben hohen Anteil am Erfolg des
alpinen Tourismus in Sudtirol. Der Alpenverein hat die Erschliel3ung
der Sudtiroler Bergwelt im Wesentlichen vorangetrieben und halt
diese nunmehr flr abgeschlossen.

In alpinistisch nicht erschlossenen Gebieten wird der Bau neuer
Wege und Hutten abgelehnt. In erschlossenen Gebieten kdnnen
Verbindungen zwischen bereits bestehenden Steigen und Wegen
und die Sanierung baufalliger Schutzhutten genehmigt werden.

Das Bergwandern ist die am weitesten verbreitete Freizeitaktivitat in
Sudtirol. Das AVS-Wegenetz genie3t bei den Mitgliedern und in der
Offentlichkeit ein hohes Ansehen. Der AVS setzt sich folgende
Ziele:

Forderung, Pflege und Unterhalt des AVS-Wegenetzes.

Schaffung rechtlicher Grundlagen im Bereich der Zustandig-
keiten.

Vernetzung mit anderen Institutionen und Nutzung durch
moderne Medien und Technologien.

- Professionelle Information und Offentlichkeitsarbeit.

Die Hutten sind in erster Linie Unterkunft fur Alpinisten und dienen
als Basis fur die Ausbildung. Als Stutzpunkte im alpinen Gelande
bieten sie die Moglichkeit einer intensiven Begegnung und
Erfahrung mit der Bergwelt.

Ziele im Bereich der AVS-Hutten:

- Erhaltung der Bausubstanz, die zur Umsetzung der Vereinsziele
notwendig und sinnvoll ist. Landschaftsgerechte Ausflihrung und
Malnahmen zur Verbesserung von Umweltschutz und
Sicherheit stehen im Vordergrund. Die AVS-Hutten sind auf die
einfachen Bedurfnisse der Bergsteiger und Wanderer
abzustimmen und sollen keine Hotels sein.

- Verwendung umweltfreundlicher Materialien und Technologien.

- FlOhrung der Hutten unter Berlcksichtigung alpinistischer,
Okologischer sowie wirtschaftlicher Bedurfnisse und Grundsatze.

10
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Mitgliedernutzen

Historische
Hlittensubstanz

Kletteranlagen

Férderung

5.4

5.5

- Gleichstellung der Mitglieder alpiner Vereine bei der
gegenseitigen Nutzung der Schutzhatten.

- Alle alpinen Schutzhutten, die von alpinen Vereinen erbaut
wurden und gefuhrt werden, missen auch in Zukunft von diesen
gefuhrt und verwaltet werden; gegebenenfalls auch in
Zusammenarbeit mit anderen alpinen Vereinen des CAA = Club
Arc Alpin, dem Interessenverband der Alpenvereine im
Alpenraum.

Fur sportlich ambitionierte Alpinisten bilden natlrliche und
kiinstliche Kletteranlagen geeignete Ubungsmaglichkeiten. Sie
dienen als Infrastrukturen der alpinen Ausbildung und aktiven
Freizeitgestaltung.

Der AVS unterstutzt bei Bedarf den Bau und Erhalt von kunstlichen
Kletteranlagen. Klettergarten in der Natur sind natur- und
landschaftsvertraglich zu gestalten. Gesetzliche Vorgaben und das
Recht der Grundeigentimer sind zu respektieren.

9. Sicherheit und Bergrettung

Grundsatz

Bergrettungs-
dienst

Ziele

Unfallverhiitung

Selbstrettung

Férderung

Analyse
Bergunfélle

Zusammenarbeit

1

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Der AVS misst der Sicherheit beim Bergsteigen und bei der
Ausubung alpiner Sportarten hochste Bedeutung zu. Er setzt
Prioritaten in der Unfallvorbeugung und unterstitzt gleichzeitig die
organisierte Bergrettung.

Die Bergrettung wird als wichtiger Bestandteil des Alpenvereins
gesehen.

Ziele im Bereich Sicherheit und Bergrettung:

- Treffen von Malinahmen zur Unfallverhtung, insbesondere
durch kontinuierliche Aufklarung, Information und Ausbildung
der Mitglieder.

- Aus- und Weiterbildung im Bereich der Selbstrettung.

- Unterstutzung einer effizienten Bergrettung als lebenswichtige
Dienstleistung fur in Not geratene Personen.

- Laufende Analyse und Beurteilung der Bergunfalle in Sudtirol
durch den AVS-Bergrettungsdienst.

- Enge Zusammenarbeit in der Unfallpravention und in der

Bergrettung mit nationalen und internationalen Fachspezialisten,
Institutionen und alpinen Vereinen.

11
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10. Kultur, Kunst, Traditions- und Brauchtumspflege

Verankerung

Ziele

Flurnamen

1

Sudetirol ist eine Bergregion, wo verschiedene Kulturraume mit
historischer Bedeutung aufeinander treffen. lhre
Erscheinungsformen wie Kunst, Kultur, Tradition und Brauchtum
sind allgegenwartig und nehmen Einfluss auf die alpine Tatigkeit.

Der AVS pflegt und fordert die alpine Kultur und Kunst, die
Traditionen und das Brauchtum seines Landes.

Die historisch gewachsenen Flurnamen sind Kulturgut und
Bestandteile der Wegebeschilderung. Uber Wegweisschilder
schaffen sie Dokumentation, Identitat und Orientierung fur
zukinftige Generationen.

11. Forschung / Wissenschaft

Bedeutung

Beziehungen

Ziele

1

2

Forschung und Wissenschaft befassen sich seit jeher auch mit dem
alpinen Umfeld. Von besonderem Interesse sind die Naturwissen-
schaften, die Bergmedizin, die Sicherheits- und Unfallforschung
sowie alpin-soziologische Themen und okologische
Problemstellungen.

Der AVS pflegt und fordert die Beziehungen zu den relevanten
wissenschaftlichen Institutionen und Forschern.

Forschung und Wissenschaft bilden keine eigenen Arbeitsschwer-
punkte des AVS. Der AVS unterstitzt, begleitet und nutzt die alpine
Forschung und Wissenschaft im Rahmen seiner Moglichkeiten.

12. Organisation / Fihrung

Grundsatz

Dezentrale
Struktur

Partizipation

Zuteilung von
Aufgaben,
Kompetenzen

1

Mit einem modernen Organisations- und Fuhrungskonzept will der
AVS eine zielorientierte, schlanke und effiziente Flhrung
ermoglichen.

Der AVS ist als Verein dezentral strukturiert. Das eigenverant-
wortliche Handeln der Sektionen und Ortsstellen wird durch
hauptamtliche Beratung und zentrale Hilfestellung unterstitzt.

Die Vereinsziele werden durch die Hauptleitung, deren Referate
und die Sektionen und Ortsstellen gemeinsam erarbeitet und
verwirklicht.

Die Aufgaben werden unter Berucksichtigung der unterschiedlichen
Sektions-, Ortsstellen- und Mitgliederbedurfnisse sinnvoll aufgeteilt.
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Ehrenamt / 5
Hauptamt

Motivation 6
Fiihrungs- 7
instrumente

13. Ehrenamt

Grundsatz 1
Ziele 2
Anerkennung 3

Die Kompetenzen werden funktions- und stufengerecht
zugewiesen, um effizientes Arbeiten und Handeln zu gewahren.

Der AVS, vorwiegend dessen Hauptleitung, stitzt sich auf eine
fruchtbare und leistungsfahige Zusammenarbeit zwischen ehren-
und hauptamtlichen Mitarbeitern, wobei dem ehrenamtlichen
Bereich die Vorgabe der Zielrichtungen und dem hauptamtlichen
Bereich die Umsetzung der Aufgaben zugewiesen werden.

Fur alle Mitarbeiter sollen Motivation und Fachkompetenz die
Grundvoraussetzungen zur aktiven Bewaltigung der
Vereinsaufgaben bilden.

Fir ein effizientes, ziel- und zukunftsgerichtetes Entscheiden und
Handeln bedient sich der AVS in allen Gremien moderner und
geeigneter Fuhrungsinstrumente.

Der AVS ist heute und auch in Zukunft auf ein hohes ehrenamt-
liches Engagement angewiesen. Der Einsatz fur die Gemeinschaft
am Berg und innerhalb der Gremien dient nicht nur der
Selbstverwirklichung, sondern verschafft auch Erfolgserlebnisse
und individuelle Wertschatzung.

Der Gewinnung, Ausbildung und Férderung ehrenamtlicher
Mitarbeiter auf allen Ebenen und in allen Funktionen wird grofte
Prioritat zugemessen.

Die Anerkennung der ehrenamtlichen Tatigkeit im AVS soll auch
aulderhalb des Vereins (Wirtschaft, Gesellschaft) gefordert werden.

14. Kommunikation / Offentlichkeitsarbeit

Grundsatz, 1
Meinungs-
austausch
Information der 2

Mitglieder und der
Offentlichkeit

Schwerpunkt 3

In Zukunft wird der Bedarf an Information und Kommunikation
weiter zunehmen. Der AVS fordert den gegenseitigen Meinungs-
austausch und informiert sich laufend Uber die Bedurfnisse seiner
Zielgruppen innerhalb und auRerhalb des Vereins.

Mit einer offenen, objektiven und zeitnahen Informations- und
Offentlichkeitsarbeit will der AVS seine Interessen nach innen und
aulen tragen, um seine Mitglieder und weitere Zielgruppen fur
seine ldeen zu sensibilisieren. Dabei werden neben herkdmmlichen
Kommunikationsmethoden auch Mittel und Wege der modernen
Kommunikation eingesetzt.

Die Offentlichkeitsarbeit bildet einen Aufgabenschwerpunkt des
AVS.
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Alpininformation 4 Das Service der ,Alpinen Auskunft® des AVS und der allgemeinen
Alpininformation sollen verbessert und den Bedlrfnissen
entsprechend ausgebaut werden. Kooperationen mit anderen
touristischen Anbietern sind im Sinne einer ganzheitlichen und
effizienten LOsung anzustreben.

15. Finanzen

Mitgliederbeitrage 1 Der AVS verfolgt keine Gewinnabsichten. Seine alpinistischen
Aktivitaten sollen u.a. durch Mitgliedsbeitrage und Eigenleistungen
abgedeckt werden.

Gemeinnitzigkeit, 2 Durch die Erbringung von Leistungen im o&ffentlichen Interesse

éi};%ﬂgﬁge’;‘t”d'e (Wegehaltung, Hittenfiihrung, Natur- und Umweltschutz, Familien-
und Jugendarbeit, Bergrettung, Aus- und Weiterbildung usw.)
stehen dem AVS Fordermittel durch die 6ffentliche Hand zu.

Preis- 3 Leistungen, welche auch Nichtmitglieder in Anspruch nehmen

differenzierung kénnen und den satzungsmaRigen Zielen des AVS entsprechen,

sind moglichst kostendeckend mit entsprechender
Preisdifferenzierung fur Mitglieder und Nichtmitglieder zu
finanzieren.

A\;?”N/a/fung der 4 Die Finanzmittel des AVS werden zielgerichtet, transparent und
e nach kaufmannischen Grundsatzen eingesetzt und verwaltet.

Zuwendungen S Der AVS mochte Spenden, Vermachtnisse und andere Formen von
Zuwendungen als Mittelgewinnung nutzen, vorbehaltlich damit
verbundener Verpflichtungen.

Sponsoring 6 Abschlusse von Sponsoringvertragen sind unter Beachtung der
Vereinsziele und Wahrung der Unabhangigkeit moglich und
erwunscht.

16. Leistungen und Service

Grundsatz 1 Die Leistungen und der Service sollen die Gemeinschaft sowie das
einzelne Mitglied des AVS unterstitzen und férdern. Neben der
Zielsetzung als vereinspolitische Interessenvertretung ist der AVS
auch Dienstleister fir den Bedarf seiner Mitglieder und fur Dritte.

Hauptleitung 2 Die Hauptleitung und deren Geschaftsstelle in Bozen stellen das
zentrale Leistungs- und Serviceangebot nach den Bedurfnissen der
Sektionen, Ortsstellen und Mitglieder sicher.

Beurteilung, 3 Die Beurteilung, Entwicklung und der Ausbau der Leistungen und

Ausbau des Service erfolgen in Anlehnung an die gesamtheitlichen Ziele
des AVS und unter Beachtung 6konomischer Prinzipien und
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gerechter Kostenverteilung. Die effiziente Umsetzung der
Dienstleistungsangebote ist nach zeitgemalen Kriterien der
Marktwirtschaft zu gewahrleisten.

17. Kooperationen

Grundsatz 1

Eigene Stellung 2

Landesebene 3
Internationale 4
Kooperationen

Der AVS pflegt nationale und internationale Kontakte mit
verschiedenen Organisationen, um seine Ziele und Ideen zu
verwirklichen.

Er ist bestrebt, seine Eigenart selbstkritisch zu bewahren, diese
konstruktiv einzubringen und dem jeweiligen Partner zu vermitteln.

Die Vertretungsanspruche seiner Vereinsinteressen auf Landes-
und Ortsebene verfolgt der AVS auch in vereinsexternen Gremien
und pflegt Kontakte zu anderen Institutionen.

Auf europaischer Ebene ist die Zusammenarbeit mit den alpinen
Organisationen der Alpenlander (insbesondere dem CAA - Club Arc
Alpin) von zunehmender Bedeutung. Dabei sind die Wahrung der
Anspriche der Bergsteiger sowie die Vermittlung und Sicherung
des Alpenraumes als wirtschaftlich genutzten und gleichzeitig
gefahrdeten Lebensraum zentrale Anliegen.

Auf internationaler Ebene bringt der AVS seine Erfahrungen und

Anliegen in erster Linie bei der UIAA, dem internationalen
Dachverband der Alpenvereine, ein.
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